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א. תיאור הניסוי

רציונאל: מערכת החינוך והציבור בישראל עוסקים לאחרונה רבות בסיבות לירידה בהישגי התלמידים ובדרכים כיצד לשפרם. המלצתו הראשונה של "כוח המשימה הלאומי לקידום החינוך בישראל" (דו"ח דוברת) היא: "לראות את מיצוי הפוטנציאל של כל תלמיד כיעד הפדגוגי המרכזי של מערכת החינוך". ואולם, דו"ח דוברת עוסק בעיקר בשינוים מבניים שנחוץ לחולל במערכת החינוך; הדו"ח אינו מתמקד דיו בשינויים פנימיים שיש לבצע בבית-הספר, ובהמלצותיו אין הנחיות מספיקות כיצד להשיג בפועל את מיצוי הפוטנציאל של התלמידים.

בהקשר של מיצוי הפוטנציאל השיח החינוכי מתחבט במידת המינון של הטרוגניות מול הומוגניות בקבוצות הלמידה: תלמידים מושמים בקבוצות למידה, בדרך כלל, לפי גילם ו/או לפי הישגיהם בלימודים. הבעיה היא שבכיתה לפי גיל ייתכן פער של ארבע שנים ויותר בהישגים בין התלמידים; יש קושי להתמודד עם פער כזה בכיתות הטרוגניות עמוסות, והעיכוב בהתקדמות תלמידים מהירים, כמו גם איטיים - רב ביותר. לעומת זאת, יצירת כיתות הומוגניות לפי הישג עלולה לפגוע בהתקדמותם של תלמידים מתקשים. למיון כזה של תלמידים מתלווה גם נזק חברתי. לכל הכרעה יש, אם כן, מחיר משלה.

ואולם, משיחות עם מורים עולה כי המכשול המעיק ביותר על הלמידה אינו פער בהישגים, ואף לא גודל הכיתה; לדעתם, ניתן להגיע להישגים בכיתה הטרוגנית-עמוסה ובכיתה הומוגנית-נמוכה, אם יש בהן אווירת לימודים, ואם לתלמידים יש הרגלי למידה. לעומת זאת, קשה ללַמד תלמידים שאינם מתַפקדים ואינם רוצים ללמוד, ונראה כי מספרם של הללו הולך ועולה!

אם אכן כך, נראה כי בשנים האחרונות חלה ירידה ב"רמת התפקוד" של תלמידים בבית-הספר, וזוהי אחת הסיבות העיקריות לירידה בהישגים! אם אכן כך, בית-הספר אינו מתמקד בשורש הבעיה ואינו מכוון דיו להעלאת רמת התפקוד כתנאי קודם והכרחי לשיפור ההישגים. הניסוי מציע הבנייה מחדש של בית-הספר לשם העלאת רמת התפקוד של התלמיד ושל קבוצות הלמידה. "רמת תפקוד" תוגדר על-פי המידה שבה תלמיד מתקרב למימוש הפוטנציאל שלו.
המושג "תפקוד" רחב יותר מ"למידה" או מ"התנהגות". התפקוד מושפע מפעולתם של מורה, מחנך, רכז חינוך חברתי, יועץ, פסיכולוג, עובד סוציאלי, משפחה, מדריך בתנועת נוער, חברים, טלביזיה ועוד. התפקוד מתבטא בכל התחומים: לימודי, חברתי, תרבותי, רגשי ועוד. לכן, המושג "תפקוד" מפגיש ומקשר בין בעלי תפקידים שונים בבית הספר ומחוצה לו ובין זירות הפעולה וההשפעה השונות בחיי התלמיד.

בעיה יסוד נוספת שמודל רמות התפקוד מטפל בה היא היעדר התפתחות, קידום וניעות משמעותיים במעמדו של התלמיד: התלמיד מתקדם בידע שלו, אך חובותיו, זכויותיו והוויתו של תלמיד בכיתה י"ב דומים מדי לאלו של תלמיד בכיתה ז': תמיד צלצול לשם כניסה לשיעור, אותה בדיקת נוכחות לכולם, אותו משך שיעור, וכך הלאה. אין בבית-הספר מכוונות שיטתית די הצורך המפתחת רמות תפקוד גבוהות ומתגמלת עליהן. אולי זו היא החולשה של הטיפול בפרט בבית-הספר; אולי זו היא הסיבה שפעמים רבות לא חל שיפור משמעותי בתפקודם של התלמידים הבוגרים; אולי זו היא הסיבה גם לניכור הרווח בין תלמידים לבין בית-הספר. 

המודל של רמות תפקוד מציע שינוי במעמד התלמיד על-פי רמות התפקוד השונות ותגמול בהתאם. בכך מציע המודל מסלול קידום וניעות נוסף לתלמידים, שאינו מותנה בגיל, ואינו נובע אך ורק מההישגים בלימודים. 

אפיון רמת התפקוד של תלמיד

מצאנו כי ישנם 5 גורמים אישיים המשפיעים על תפקוד תלמיד בבית-הספר:                 1. רגשי (תוך-אישי); 2. חברתי (בין-אישי); 3. פיסיולוגי; 4. קוגניטיבי;   5. אקדמי. עוד מצאנו כי גם 5 גורמים חוץ-אישיים משפיעים על התפקוד:  6. בית-הספר;     7. משפחה; 8. מצב סוציו-אקונומי; 9. יישוב, קהילה, אזור; 10. תרבות.     

רמת התפקוד נקבעת, איפא,  באינטראקציה בין גורמים אינטרינזיים-אישיים לבין גורמים אקסטרינזיים: חברתיים, תרבותיים, כלכליים וסביבתיים. באחריות יועץ השכבה לערוך לכל תלמיד "מיפוי עוצמה-חולשה" בהתאם לגורמים הפנים-אישיים הנ"ל, ו"מיפוי מצוקה-תמיכה" בהתאם לגורמים החוץ-אישיים הנ"ל. באחריותו לעדכן את  הגורמים הרלבנטיים. 

מודל רמות התפקוד יקיף את כל התחומים: לימודי, חברתי, תרבותי, רגשי ועוד. התחום הראשון שפותח ואשר מוצג במסמך זה הוא תחום הלימודים. 

מִדרג של רמות תפקוד ומצבי תפקוד בלימודים

0.   בבירור – תלמיד שמצבו אינו מוגדר זמנית, כגון תלמיד חדש בבית-הספר, או תלמיד המצוי בשלבי אבחון דידקטי או פסיכולוגי. יש לעשות כל מאמץ אפשרי לקיצור תקופת הבירור. הגורמים הבית-ספריים רשאים, באופן זמני, להתיר  הקלות, או לאפשר גמישות, על-פי דעתם. 
1.   הכוון חוץ – הוחלט על העברתו למוסד אחר, או ישנה מכוונות כזו. באחריות מנהל בית-הספר לכנס פורום של ההורים, נציגי הרשות המקומית, יועץ השכבה ופסיכולוג בית-הספר, שילווה את התלמיד במעבר לקראת העזיבה ובמשך שלושת החודשים הראשונים לשהותו במוסד החדש.    
2.   נושר סמוי - נעדר מעל לחודש ללא סיבה, או מגיע לבית-הספר, אך אינו נכנס לשיעורים, או נכנס לחלק מהשיעורים בלבד. באחריות מנהל בית-הספר לכנס את הפורום הנ"ל, להכין תכנית שיקום ולהפעילה עד למעבר התלמיד לרמת תפקוד גבוהה יותר בבית-הספר.  באחריות יועץ השכבה לערוך ביקור בית.
3.   תלמיד בסיכון – נעדר הרבה, מֽתחַלה; אינו מצליח לגייס כוחות ללמידה, משדר סימני מצוקה; מסרב למאמצי תיווך של מורים, או אינו נשמע להוראות; מצוי בנסיגה מתמשכת, רחוק מאוד משאיפה למיצוי יכולתו. באחריות מנהל החטיבה לכנס את "ועדת השילוב" בה חברים: מנהל החטיבה,  האחראית על חינוך מיוחד, יועץ השכבה, מרכז השכבה והמחנך/חונך של התלמיד. הועדה תכין "תכנית חינוכית יחידנית", או "תכנית לימודים אישית", תפקח על מימוש התכנית ותעריך את מצבו של התלמיד – אחת לחודש. באחריות המחנך/חונך לעדכן את כל הגורמים באופן שוטף ולכנס את הועדה באופן מיידי במקרה של משבר. באחריות יועץ השכבה לערוך ביקור בית, להפגיש את התלמיד עם פסיכולוג בית-הספר, או לפעול לעריכת אבחון דידקטי/פסיכולוגי –  על-פי הצורך.   
הערה: "ועדת שילוב" האחראית להפעלת "סל שירותי חינוך מיוחד" בחטיבת ביניים תטפל גם  בתלמידים ב"בבירור", ב"סיכון", ב"מעקב צמוד", או ב"קידום נמרץ", שיימצאו ראויים לתמיכה מתקציב ביה"ס, גם אם טרם אושרו כזכאים לשירותי חינוך מיוחד, או אף אם לא תאושר להם זכאות כזו. באחריות מנהל בית-הספר לדאוג לרזרבה תקציבית מיוחדת לתמיכה ולטיפול בתלמידים אלה.  

4.   תלמיד במעקב צמוד – היה בסיכון ומגלה סימני שיפור, אך לסירוגין או באופן חלקי; יש חשש כי הוא עלול להידרדר לסיכון; נמצא בתכנית הנראית מתאימה לקידום התלמיד ולמניעת הידרדרותו למצב של סיכון.  באחריות רכז השכבה להפעיל "צוות מעקב", הכולל אותו, את יועץ השכבה ואת המחנך/חונך. הצוות יתכנס אחת לחודש ויעקוב אחר יעילות התכנית שהותוותה. באחריות המחנך/חונך לעדכן את כל הגורמים הרלבנטיים באופן שוטף ולכנס את צוות המעקב במקרה של התרופפות או הידרדרות. 
5.  תלמיד תלוי-מורה – מסוגל להתקדם רק בעזרת סיוע צמוד ומתמשך של מורה; זקוק לתיווך מתמיד. באחריות האחראית על חינוך מיוחד לשבצו לקבוצות למידה קטנות, או לסיוע של מורה משלבת - במידה ויש מקום; באחריות המורה המקצועי בכיתה רגילה להושיבו ליד שולחנו, להצמיד לו תלמיד-חונך ולהיות בקשר מתמיד עם הוריו, או עם גורמים אחרים המסייעים לו בהכנת שיעורי הבית.

6.  תלמיד בקידום נמרץ - התקדם מ"סיכון", או מ"מעקב" ועתה הוא 'פנוי ללמידה' ומסוגל לצמצם את הפער בין יכולתו לבין הישגיו; לומד ב"תכנית גרעין" המסוגל להתקדם ביתר מהירות ל"תכנית הלימודים הרגילה", או לומד ב"תכנית אישית" המסוגל להתקדם ביתר מהירות ל"תכנית גרעין" (ראה פירוש שלושת המושגים שלעיל בעמוד 7-8); זקוק ליתר משאבים של שעות, הדרכה, או משוב ועידוד לשם התקדמותו; מסוגל ללמוד חלק מהזמן באופן עצמאי. באחריות  מקשר המקצוע, המורה המקצועי והמחנך/חונך להכין תכנית לקידום נמרץ של התלמיד. התכנית עשויה לכלול: התמקדות במקצוע מסוים תוך ויתור זמני, או חלקי על מטלות במקצוע אחר, תוספת שיעורי בית ובדיקתם הצמודה, הפנייה לשיעורי תגבור, המלצה על מורה פרטי וכו'. באחריות המורה המקצועי לפגוש את התלמיד אחת לחודש ולתת לו משוב על התקדמותו. באחריות מנהל בית-הספר לדאוג לתקציב לקידום נמרץ של כ-10% מהתלמידים בכל שכבה בכל שנה. 

7.  לומד עצמאי - בעל ערכים ועניין אינטרינזיים, בעל ציפיות הישג ותחושה של מסוגלות עצמית; מציב מטרות ללמידה, מרוכז במשימות הלמידה; מסוגל לבצע רפלקציה עצמית ולעשות שימוש משמעותי במשוב; מנהל באופן יעיל את זמנו, עומד בלחץ משימות ומבחנים, יציב. בחטיבת ביניים באחריות המורה המקצועי להציע ללומד העצמאי משימות "תכנית לימודים נוספת – מרצון"(ראה פירוש המושג בעמוד -8) בכל מקצוע, להכין לו תכנית ללימוד עצמי ולאפשר לו ללמוד חלק מתכנית הלימודים ב"מֶרכז ללומדים עצמאיים". (הספרייה בחטיבת הביניים תהווה 'מרכז ללומדים עצמאיים'. רק מי שהיגיע לתפקוד כזה יקבל תג מיוחד ויורשה ללמוד בה!) בחטיבה עליונה טרם הושלמה בניית ספרייה כמרכז ללומדים עצמאיים. לומד עצמאי יכוּון להכנת עבודות גמר, או יוכל ללמוד בקצב מהיר יותר ולסיים את לימודיו במקצוע מסוים מוקדם יותר – ראה להלן.                                                                                                                      

8.  חבר ב"קהילת לומדים" – מיטיב ללמוד בצוות; לעיתים, תלמיד שעדיין אינו "לומד עצמאי", אך מיטיב להיעזר בקבוצת למידה המותאמת לו. (על "קהילת לומדים" ראה להלן בעמוד 11). חבר בקהילת לומדים יוכל ליהנות יחד עם קבוצתו מהאפשרות ללמוד חלק מתכנית הלימודים ב"מֶרכז ללומדים עצמאיים".  

9.  מתמחה/מתעניין – בחטיבת ביניים: בוחר לבצע משימות של "תכנית לימודים נוספת מרצון"; מתמחה במקצוע באופן קבוע, כגון מדריכי של"ח צעירים בלימודי ארץ-ישראל; לומד בקבוצות עניין, כגון "נאמני איכות הסביבה", "פרחי רפואה", "מחשבת ישראל", "מועדון הספר הטוב", "לימודי משטרה לשירות הקהילה" וכו'.

מי שבוחר לעשות מרצונו מטלות ב"תכנית הלימודים הנוספת" יצוין בתעודה; מתמחים/מתעניינים יציגו רפראטים בכיתה, ידריכו בטיול ויצוינו לשבח בתעודה.  שני סגנים בבית-הספר יהיו אחראים לפיתוח מסלולים למצוינות למתמחים  ולמתעניינים. בחטיבה עליונה: תלמיד שסיים את לימודיו מוקדם יותר מאחרים, יוכל ללמוד ולפעול בקבוצות עניין או העשרה, שתוצענה מעבר לתכנית לימודי החובה והבחירה שבמסגרת תעודת הבגרות – ראה להלן.  
10.  תלמיד מצטיין – תלמיד שממוצע ציוניו בכל המקצועות הוא 95 ומעלה. ההנחה היא כי ייתכן שחלק מהתלמידים הללו אינם מאותגרים דיים  ב"תכנית הלימודים הרגילה", וכי הם מתפקדים למטה מיכולתם בגלל מגבלות ביה"ס. 

ל"תלמידים-מצטיינים" תוצענה תכניות לימודים קבוצתיות מאתגרות, כגון תכנית העשרה במתמטיקה ובמדעים - "מצוינות 2000", "תכנית המחוננים האזורית" - תכנית האצה במתמטיקה של אוניברסיטת בר-אילן ועוד. מרבית התכניות הללו  פועלות בקריית חינוך "דרור" כמרכז אזורי. כמו כן, בית-הספר יציע לתלמידים מצטיינים "תכנית אישית" במסגרת בית-הספר ויאפשר גמישות, כגון "לקפוץ כיתה" בכלל, או במקצוע מסוים, ויתור על נוכחות בשיעור ועמידה בבחינות בלבד, וכו'. בחטיבה עליונה יוכל תלמיד מצטיין לסיים את לימודיו מוקדם יותר ולהתחיל ללמוד לתואר ראשון. 

11.  "תלמיד-בוגר" בתפקודו – הכוונה לפן ההתנהגותי של התפקוד: מי שאיחר עד שני איחורים בלבד במחצית, ולא היו לו כלל חיסורים בלתי-מוצדקים, או הרשמות על הפרעות, או הערות על התנהגות שלילית אחרת. ייערך  הסכם של כבוד בינו לבין המחנך וההורים: נוכחותו תיבדק בשיעור הראשון בלבד, כדי לדעת אם הגיע לבית-הספר. לאחר מכן לא יבדקו את נוכחותו בכיתה כדי להמחיש את יחס האמון וההערכה להם הוא ראוי. "תלמידים-בוגרים" יצוינו בהערכת המחנך בתעודה ויקבלו תעודות הוקרה בכינוס השכבתי.
12.  חונך/מדריך/מתנדב – מסייע לזולת ותורם לקהילה, כגון עוזר בהתמדה לעמיתים בזמן הלמידה, או חונך תלמיד מתקשה באופן קבוע, או מביא בקביעות שיעורים לחברים חולים ומסייע להם, או  "מדריך של"ח צעיר" המדריך את חבריו בטיול וכו'. 

נעריך במיוחד מי שמסייע לזולת ותורם לקהילה בזמנו הפנוי. בחטיבת ביניים – ההתנדבות והסיוע לזולת נעשים מרצון. בחטיבה עליונה מחויב כל תלמיד לתרום לקהילה 200 שעות  כנורמה בית-ספרית, במסגרת מיזם "לתת" – ראה להלן.

למי שיסייע לזולת ויתרום לקהילה בזמנו הפנוי יוצע להיות חבר ב"בנק הזמן הקהילתי" המנוהל על-ידי בית-הספר. יחידת ההתנדבות והנתינה היא משפחתית, כך שהתלמיד יזַכה גם את בני משפחתו בתמיכה מ"בנק הזמן", במקרה הצורך. ראה  על 'בנק הזמן הקהילתי' – בהמשך. 
אפיון מודל רמות תפקוד

רמות התפקוד אינן רצף התפתחותי, אלא הן מרכיבים שונים של תפקוד:  התנועה ביניהן אינה בסדר ליניארי מחייב, ותלמיד יכול להימצא באותו תחום ברמות תפקוד שונות, בו-זמנית. כך, למשל, תלמיד ב"קידום נמרץ" יכול להיות גם "מתנדב/פעיל", וייתכן גם "לומד עצמאי", שאינו "תלמיד-בוגר" בתפקודו. תלמיד יכול להיות "לומד עצמאי" במקצוע מסוים, ו"בקידום נמרץ" - במקצוע אחר. 

עוד נחזור ונדגיש כי רמת התפקוד אינה זהה לרמת ההישגים: ייתכן "לומד עצמאי" שהישגיו בלימודים אינם גבוהים, וייתכן תלמיד המסוגל להגיע להישגים גבוהים, אך אינו "לומד עצמאי". זאת ועוד, מצב התפקוד הוא דיפרנציאלי, ואין התניה בין תחום לתחום: תלמיד יכול להיות ב"סיכון גבוה" בלימודים, אך ברמת תפקוד גבוהה בתחום החברתי. רק מיפוי מלא של "מדד עוצמה-חולשה" ו"מדד מצוקה-תמיכה" יכול לאבחן את כל הגורמים לתפקוד, ורק מודל המקיף את כל התחומים יכול לאפיין את רמת התפקוד השלמה של התלמיד.    

רמת התפקוד של סיוע לזולת ותרומה לקהילה היא רמת התפקוד המוערכת ביותר בבית-הספר מבחינה ערכית.  היא תיושם בכל התחומים: לימודי, חברתי, תרבותי ועוד – ראה על כך בהרחבה להלן.

ארגון מחדש של הלימודים לשם הפעלת המודל

יישום המודל מחייב התאמת תכניות הלימודים, מסגרות הלמידה ונהלי המשוב והערכה לַהִשתנות במצבי התפקוד וברמות התפקוד של התלמידים.

1.  התאמת תכניות הלימודים בחטיבת הביניים                                                                       

ישנם חמישה סוגים של תכניות לימודים בזיקה לרמות התפקוד:

א. תכנית "רגילה" - תכנית משרד החינוך; תכנית חובה לכל המסוגלים לעמוד בה, ברמות התפקוד השונות. 

ההערכה בתעודה: לפי בסיס 100, על-פי מבחנים כיתתיים ושכבתיים-משווים, כמקובל. לכל התכניות יתלוו היגדים המתייחסים לרמת התפקוד של התלמיד.                                

ב."תכנית נוספת-מרצון" - (מכוּנה בקיצור: תל"ן) תכנית רשות למעוניינים ללמוד מעֵבר לדרישות התכנית הרגילה. תכנית פרטנית מודולרית, ברמות קושי שונות. מתאימה ל"קידום נמרץ", ל"לומד עצמאי" ול"תלמיד מצטיין". 

ההערכה בתעודה: סך כל הנקודות על כל המטלות שהתלמיד ביצע במחצית, בהתאם לרמת הקושי של המטלה, בהתחשב בכמות הזמן הנחוצה להכנתה, ובמקרים רלבנטיים – לפי מידת היצירתיות והמקוריות שהתלמיד גילה. הציון בתעודה – ללא מְכַנֶה. זאת, כדי לתת ביטוי הערכה לעצם עשיית התכנית מרצון, וכדי להניע את התלמיד ללמוד לשם העניין, ולא מתוך השוואה לתלמידים אחרים. ממילא, כיוון שכל תלמיד בוחר מטלות שונות, אי-אפשר ליצור מכנה משותף ולהשוות את הציון לציונם של תלמידים אחרים.        
ג. תכנית התמחות/עניין – תכנית רשות,  קבוצתית, שנתית, למעוניינים להתמחות במקצוע מסוים, מעֵבר לדרישות ולהיקף תכנית הלימודים הרגילה, כגון התמחות ב'לימודי ארץ-ישראל', ב'מחשבת ותרבות ישראל' 'דוברי אנגלית' ועוד. כמו כן: למתעניינים בנושא מסוים, כגון "פרחי רפואה", "לימודי משטרה למען הקהילה", "מועדון הספר הטוב" ועוד. לימודי ההתמחות מתקיימים, בדרך כלל, בארגון הגמיש של הלימודים ב"רביעיות"; קבוצות העניין מתקיימות, בדרך כלל, בשכבה, בשעות קצה – ראה להלן. תכנית התמחות/עניין מתאימה ל"לומד עצמאי", ל"חבר בקהילת לומדים", ל"מתמחה/מתעניין" ול"לתלמיד מצטיין". 

ההערכה בתעודה: לרוב, ציון קבוצתי אחיד לכל המשתתפים בהתאם למידת ההשקעה הממוצעת הנדרשת בתכנית. ב"דוברי אנגלית" הנלמדים במקביל ובמקום לימוד אנגלית בתכנית הרגילה – ציון אישי, יחסי לרמת הקבוצה, על בסיס 100, המשוקלל בתוספת של 15 נקודות לצורך חישוב הממוצע של "תלמיד מצטיין".    
ד. תכנית "גרעין" - חלק מתכנית החובה הרגילה, לתלמידים מתקשים, אך המסוגלים להגיע לתכנית "רגילה" במשך הזמן. עשויה להתאים לרוב ל"תלמיד בבירור", ל"תלמיד במעקב", לתלמיד "תלוי-מורה", או לתלמיד ב"קידום נמרץ". לעיתים – גם ל"נושר סמוי", או ל"תלמיד בסיכון". 

ההערכה בתעודה: הציון בתכנית זו נמוך, בדרך כלל, בכ-20 עד 30 נקודות מציון התכנית הרגילה. התלמיד יחליט אם רצונו לקבל את ציונו ביחס לתכנית הרגילה, כלומר להפחית מציון ה"גרעין" את מספר הנקודות הנ"ל, או שרצונו לקבל את ציון ה"גרעין". במקרה זה יצוין סוג התכנית, כלומר "גרעין",  ליד שם המקצוע.                                         

ה. "תכנית אישית" – מותאמת ליכולתו ולתפקודו האישי של התלמיד. מתאימה לתלמידים מתקשים מאוד, כגון תלמידי חינוך מיוחד, שאינם מסוגלים להתמודד אף עם תכנית "גרעין", או ל"מצטיינים" הלומדים מעל לרמת התכנית הרגילה. ההערכה בתעודה: הציון למתקשים יותאם ליכולתו של התלמיד ולהתקדמותו האישית, ללא זיקה לתכנית הרגילה. סוג התכנית יירשם מתחת לשם המקצוע. הציון למצטיינים – בהתאם להישג האישי, כבונוס מעל לתכנית הרגילה. 

2. התאמת מסגרות למידה וקבוצות למידה 

בית-הספר מציע מִגוון מסגרות למידה המותאמות לקידום התלמיד בהתאם לתפקודו. עקרון מהותי הוא שהתלמיד מחליט על המסגרת שבה הוא רוצה ללמוד.  
בחטיבת ביניים אין כיתות לחינוך מיוחד, ואין הקבצות לפי הישגים בלימודים. בשכבות ז'-ח' כיתות-האם הן הטרוגניות-שוות, ובכל כיתה ניתן ללמוד את כל חמש  תכניות הלימודים הנ"ל! זאת, כדי לאפשר לתלמיד להשתייך לכיתתו מבחינה חברתית, בלי קשר לרמתו בלימודים. חומרי הלמידה ומטלות הלמידה הותאמו לכך שבכל כיתת-אם ניתן ללמוד אותו נושא, אך בהיקף שונה, ברמת קושי שונה, בקצב שונה ובהתאמה לליקויי למידה שונים. 

בשכבת ט' מאורגנות כל כיתות-האם מחדש: 2 כיתות הופכות ל"כיתות קידום נמרץ" בנות 25 תלמידים כל אחת. מתקבלים אליהן תלמידים שממוצע ציוניהם הוא 60, אך תפקודם בלימודים תקין, כלומר הם משקיעים בלימודים ואינם מפריעים לאחרים ללמוד. בכיתות אלה ניתן סיוע מיוחד כדי להתמודד עם תכנית הלימודים הרגילה. כמו כן נפתחת כיתת קידום נוספת ובה עד 12 תלמידים שממוצע ציוניהם הוא 50 ומטה, הלומדים ב"תכנית אישית". גם לכיתה זו מתקבלים אך ורק תלמידים המתאמצים בלימודים ואינם מפריעים לאחרים ללמוד. כאמור, בית-הספר מציב התניות לקבלה לכיתות הקידום, אך ההחלטה לעזוב את כיתת-האם ולעבור לכיתות אלה נעשית אך ורק לפי רצונם של התלמיד ושל הוריו. 

נוסף לכך נפתחות ברביעייה או בשכבה קבוצות לקידום נמרץ, או להתמחות במקצוע מסוים. כמו כן מוצעות עוד הגמשות של מסגרות הלמידה לפי רמת התפקוד. כך, למשל, החל ממחצית שנייה של כיתה ח' ניתן ללמוד את תכנית הלימודים הרגילה במתמטיקה בארבע, או בשש שעות שבועיות - לפי בחירת התלמיד. 

ארגון הלמידה בחטיבה עליונה: לכל תלמיד יש חונך אישי במקום מחנך. בכיתה י' ובמחצית ראשונה של כיתה י"א מקצועות החובה נלמדים בכיתות-אם הטרוגניות-שוות. מכל כיתת-אם ניתן ללמוד כל צירוף של מקצועות בחירה. מהמחצית השנייה של כיתה י"א משתנה היסוד המארגן של קבוצות הלמידה במקצועות החובה: מערכת השעות היא אישית, וחשיבותה של כיתת-האם כקבוצה לימודית – פוחתת; לימודי החובה מותאמים לקצבים שונים, לפי רמת התפקוד ולפי ההישגים. כך, למשל, יוכלו תלמידים  ללמוד מתמטיקה - לשלוש, לארבע, או לחמש יחידות לימוד – בקצב שונה, לפי בחירתם. מועדי בחינות הבגרות ייפרסו בהתאם.  

כדי לשפר את התפקוד ייפתח למעוניינים "מֶרכז תמיכה", ובו קורסים קצרים, בקבוצות קטנות, לתרגול אסטרטגיות למידה במקצועות שונים. המימון ל"מרכז התמיכה" יהיה מהחסכון שייווצר תודות לארגון הלמידה בחטיבה עליונה לפי הקצב האישי. כמו כן בימי שישי ייערכו ללא תשלום "ריכוזים" לחזרה ולהכנה לבחינות בגרות (בקריית חינוך "דרור" לומדים רק חמישה ימים). 

ארגון הלימודים בחטיבה עליונה לפי רמות תפקוד ייצור מהפכה של ממש: חלק מהתלמידים יסיימו את לימודיהם מוקדם יותר. מערכת השעות שלהם מהמחצית השנייה של כיתה י"א ובעיקר בכיתה י"ב תהיה "דלילה". תלמידים אלה יוכלו להתחיל ללמוד לתואר ראשון, או לעבוד, או להשתתף בקורסים לאומנות ולהשכלה כללית של מבוגרים המתקיימים בקריית החינוך, או להשתתף בפעילות ה"מֶרכז לפיתוח מנהיגות והתנדבות נוער" – ראה להלן.

הקמת קהילות למידה: אחת ממטרות הניסוי היא שמירב התלמידים יהיו חברים בקהילות למידה. זאת, כדי לאתגר תלמידים מוכשרים ובעלי עניין וכדי לפתח תפקוד ברמות למידה גבוהות. קהילת לומדים במיטבה היא קבוצה המארגנת את למידתה סביב דילמות אותנטיות המעוררות חשיבה ומחקר. הלמידה מתבצעת כניסיון לפתור בעיות בתהליך חקר קבוצתי. הידע נוצר על-ידי דיון, שיתוף בהתנסויות אישיות וחיפוש אחר משמעות. תוך כדי כך עוסקים חברי הקבוצה בפיתוח קריאה, כתיבה ושאר מיומנויות הלמידה. תהליך הלמידה הדיאלוגי מחייב שיתוף פעולה, התחשבות בשונוּת, פיתוח מנהיגות ונטילת אחריות על הלמידה. מהות המטלות ואופי הלמידה מוליכים לחיבור עם הקהילה מבחוץ. בקהילת למידה משתתפים תלמידים בגילאים שונים, "תלמידים-מתמחים", מורים, ספרנים,  סטודנטים ומדריכים פדגוגיים ממכללת בית-ברל ואנשים מהקהילה. 

ההשתתפות בקהילות לומדים תהיה מבוקרת, ותוּתר רק לתלמידים שהוכיחו את עצמם, כלומר לתלמידים ברמות תפקוד גבוהות. הללו ילמדו חלק מהזמן במרכז ללומדים עצמאיים, או בבית בכוחות עצמם.  בכיתות תישארנה באותו זמן קבוצות קטנות, יחסית, של תלמידים מתקשים ו"תלמידים תלויי-מורה". הללו יזכו ליתר זמן-מורה איכותי. כך ניתן יהיה לקדם את התלמידים בכל רמות התפקוד , ללא תוספת משאבים כספיים. 

3.   משוב וניהול מידע 

התנועה הבלתי פוסקת של תלמידים ממצב תפקוד אחד למשנהו, מתכנית לימודים אחת לשנייה, או מקבוצת לימוד אחת לרעותה  מחייבת משוב תמידי בין תלמידים, מורים והורים, הערכה מקוונת מותאמת למצבו של התלמיד וניהול "תיק תלמיד ממוחשב", באמצעות ה'מי"ד' – מרכז ידע "דרור" - תוכנת האינטראנט הפנימית לניהול המידע ב"דרור". ההערכה לא תהיה אחידה, אלא בהתאם למצב התפקוד של התלמיד, ובמיוחד לקראת מַעבר לרמת תפקוד שונה. הנהלת השכבה – מנהל החטיבה, מקשר השכבה ויועץ השכבה – תעדכן אחת לחודש את כל הגורמים בדבר השינוי במצב התפקוד של התלמיד. 
בחטיבת ביניים יתקיים משוב בין מורה מקצועי לתלמיד כמרכיב קבוע של השיעור בן 90 הדקות: בעת מטלה לכיתה יקיים המורה באופן יזום ושיטתי מפגש משוב עם תלמיד, או עם קבוצה קטנה של תלמידים. בחטיבה עליונה בוטלו "ישיבות ההערכה" הכיתתיות. במקומן מתקיימת אחת לרבעון ישיבת הערכה בהשתתפות החונך, מרכז השכבה, יועץ השכבה ומנהלת החטיבה על כל תלמיד של החונך באופן פרטני. לפני ימי ההורים מתקיים בזמן השיעורים "שבוע משוב" בין מורה מקצועי לתלמידיו. התלמיד אוסף את פתקי המשוב ומציגם להורים. ביום ההורים משוחחים לאור המידע המצוי בידי ההורים.  

רמות תפקוד וחינוך חברתי-ערכי

בעיית יסוד נוספת שהניסוי מתמודד עמה היא החולשה המבנית של החינוך החברתי-ערכי בבית-הספר. חינוך חברתי מתבצע, בדרך כלל,  בזמן מיוחד, כגון שעת מחנך, בתכניות ייחודיות ובאמצעות בעלי תפקידים מיוחדים, כגון מחנך. התוצאה היא שהחינוך החברתי נתפש כמשהו "אחר" מהחינוך לתפקוד בבית-הספר. כיוון שהחינוך החברתי מבודל באופן מבני, וכיוון שמרבית הזמן והמשאבים מופנים ללימודים, ההשקעה בחינוך חברתי-ערכי בבית-הספר אינה עונה על הצרכים, והתוצאות אינן עונות על הציפיות. 

הייחוד של מודל רמות התפקוד הוא גם בזיקה שהוא יוצר בין חינוך הפרט לבין החינוך החברתי והערכי. במודל זה העֵרך של "סיוע לזולת ותרומה לחברה" שווה לעֵרך של "מימוש עצמי"; המודל כורך תפקוד בתחום החברתי-ערכי כחלק מהתפקוד הכולל בבית-הספר; המודל מציב את רמת התפקוד "חונך/מדריך/ מתנדב" כרמת התפקוד המוערכת ביותר בכל התחומים ומאגם את מאמציהם של כל בעלי התפקידים בבית-הספר לקראת מימושה. המשימה של כל אחד מבעלי התפקידים בבית-הספר היא להניע את מרב התלמידים להיות חונכים, מדריכים צעירים, פעילים במועצת התלמידים ומתנדבים בקהילה. 

כדי לאפשר לתלמידים להגיע לרמת התפקוד העליונה על בית-הספר ליצור זירות פעולה משמעותיות, רבות ומגוונות, בתוכו,  ובעיקר - מחוצה לו. המודל של רמות תפקוד מוליך את בית-הספר לטיפוח חינוך חברתי-ערכי פנימה וגם למכוונות לחינוך חברתי-קהילתי החוצה.

הבניית בית-הספר לקראת "מכוונות החוצה"

בית-הספר בימינו מצוי ב"מעגל קסמים": עקב ירידה בתפקוד של רבים מהתלמידים עסוק בית-הספר בהתמודדות עם  קשייו הפנימיים; אין לו די כוחות ומשאבים ל"מכוונות החוצה",  ולכן יכולתו להשפיע על סביבותיו מצויה בנסיגה. בד בבד, המצוקה בתחום החברתי, התרבותי והערכי גוברת: יותר ויותר תלמידים אינם מתפקדים בגלל אובדן הסמכות ההורית; התופעה של מצבי סיכון בקרב הנוער מתפשטת והופכת להיות בעיה לאומית; מערכת הטיפול והרווחה ברשויות המקומיות קורסת, ואין מי שינהיג את המשפחה והקהילה בשעת משבר. עקב כך מתגברת הירידה ברמת התפקוד של תלמידים, מתעצמת ההסתגרות של בית-הספר פנימה, וחוזר חלילה.    

כדי לצאת מ"מעגל קסמים" זה על בית-הספר לפתח "מכוונות החוצה", שתתבטא בהשתתפות פעילה בעיצובה של קהילתו וביתר תמיכה במשפחות נזקקות. בית-הספר צריך להרחיב את תפקידו החברתי ולגלות  מנהיגות חברתית! כדי להיטיב לעשות זאת על בית-הספר לעבור שינוי מבני ותרבותי. השינוי המבני יתחולל על-ידי גיוס שותפים והקמת "מֶרכזים" למימוש שיתוף הפעולה עם הקהילה. השינוי התרבותי יתבטא ביכולתו של בית-הספר להנהיג מורים, תלמידים והורים כיזמים חברתיים-קהילתיים ולהכשירם לפעול במשותף עם ארגונים שונים. 

בבתי-הספר הניסויים פועלים בהצלחה זה מספר שנים "מֶרכזים" לפיתוח, להנחיה ולהפצת רעיונות ומודלים ניסויים. הצלחתם של "מרכזים" אלה מהווה הוכחה ליכולתם של בתי-ספר להשפיע על סביבתם באמצעות שינוי  המבנה והתרבות הארגונית שלהם. במסגרת הניסוי יוטמע רעיון ה"מרכזים" כחלק מהמבנה של בית-הספר ויהפוך למנוף לשינוי חברתי-תרבותי-ערכי. זאת, בהתאם למטרה האסטרטגית של בתי-הספר הניסויים: השפעה על החינוך והחברה בישראל.      

"מֶרכז" הוא יחידה ארגונית נבדלת בבית-הספר המכוונת לפעילות אזורית או ארצית. ייחודו בכך שהוא משלב בתוכו אנשים וארגונים שאינם שייכים לבית-הספר. הוא מונהג על-ידי ועדת היגוי הכוללת נציגי הורים וקהילה, נציגי ארגונים רלבנטיים ונציגי בית-הספר – הנהלה, סגל ותלמידים. ה"מרכז" כפוף להנהלת קריית החינוך. ל"מרכז" תקציב נפרד, המאגם מקורות כספיים מבית-הספר, מהורים ומהארגונים המשתתפים, והוא פועל כמשק כספים סגור. נוסף לפעילותו הייעודית עוסק ה"מרכז" גם בשיווק, בפרסום, בגיוס משאבים, בפיתוח הידע בנושא ובהכשרת הפעילים. להלן תרשים המרכזים הקיימים ב"דרור" כבר עתה:
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אפיון מרכזים לפעילות חוץ ב"דרור"

א. מרכז לפיתוח יזמות והתנדבות בקהילה – מטרתו: ייזום פעולות רווחה, תרבות וחברה בקהילה. בראשו: תושבת אחד המושבים, העובדת יום בשבוע, וסגן מהנהלת קריית החינוך. מִנהלה: עובדת במשרה חלקית המפעילה גם את "לתת" – מיזם המחויבות האישית של תלמידי החטיבה העליונה. מימון: תרומה של אחד ההורים מבית-הספר ואיגום תקציבים מבית-הספר ומהמועצה האזורית. בועדת ההיגוי משתתפים נציגי ועד ההורים המרכזי, המועצות, מועצות התלמידים ונציגי הנהלת בית-הספר. ארגונים משתתפים: המועצה הישראלית להתנדבות ועוד כ-20 גופים וסניפים מקומיים, כגון בתי-הספר היסודיים, השיטור הקהילתי, סניף מגן דוד אדום, חוה לרכיבה טיפולית, בית חולים לחולי נפש ועוד. הפעילות מתבצעת בועדות שונות, למשל:

1. ועדת היגוי למניעת מצבי סיכון בקרב הנוער - בהשתתפות נציגי הנהלת בית-הספר, נציגי הורים ונציגי רשויות מקומיות. הועדה יוזמת פעולות למניעת מצבי סיכון, גיבוש חלופות ראויות לתרבות הפנאי של בני נוער, הוצאת עיתון הורים ופורומים לדיון באתר בית-הספר עוד.

2. ועדת תיאום וסיוע למושבים במצוקה -  בהשתתפות נציגי בית-הספר, מחלקות הרווחה, החינוך והנוער במועצה האזורית ונציגי המושבים.  ישנם כמה מושבים המצויים במצוקה כלכלית-חברתית-תרבותית מתמשכת. במושבים אלה ישנו ריכוז של משפחות וילדים במצוקה. ביוזמת בית-הספר נערך לראשונה מיפוי רב-דורי של משפחות במצוקה ("מדד חוזקה-חולשה", ו"מדד מצוקה-תמיכה"), תוך תיאום בין כל הגורמים הנוגעים בדבר. תוכן תכנית מקיפה לתמיכה במשפחות ובתלמידים בסיכון, וכן תונהג במושב "תכנית עידוד" בתחומי חינוך, חברה ותרבות.    
3. ועדה להכשרה - המרכז מקיים קורסים שנתיים להכשרת "הורים-מתנדבים כיזמים קהילתיים" במטרה לפַתח את פעילות ה"מרכזים" הנ"ל ולהקים "מרכזים" חדשים. כמו כן הוכשרו "רכזי מתנדבים בארגונים" כדי להיטיב את קליטת המתנדבים בפעילות הארגונים השונים, ויוכשרו מתנדבים להפעלת "בנק הזמן הקהילתי". הקורסים – במימון הרשות למלחמה בסמים, המועצה האזורית, בית-הספר והמשתתפים עצמם. 

בנק הזמן הקהילתי

הפעילות העיקרית של  המרכז לפיתוח יזמות והתנדבות בקהילה היא  הקמת "בנק הזמן הקהילתי". "בנק הזמן הקהילתי" הוא אמצעי לבינוי הקהילה. בבנק נרשמים צרכים של פרטים ושל הקהילה מול הנכסים האנושיים של מוכנות לסייע ולהתנדב. הנחת יסוד היא שגם מי שזקוק לסיוע יכול לתרום מזמנו לאחרים, או לקהילה. כך הופכים את הנזקקים לחברים שווי-ערך בקהילה. עיקרון שוויוני נוסף הוא שכל שעות הנתינה והקבלה שוות זו לזו בערכן. בנוסף לסיוע הדדי לפרטים יוזם הבנק מבצעים קהילתיים לרווחת הקהילה, כגון קייטנה לילדים בסיכון גבוה, הפעלת מועדוני נוער, שימור אתרי מורשת באזור ועוד. הבנק מופעל על-ידי בית-הספר. בועדת ההיגוי משתתפים נציגי הנהלת בית-הספר, נציגי ועד ההורים המרכזי, נציגי מחלקות רווחה במועצות ורכזי התנדבות במועצות ועוד. 

כל תלמיד בחטיבה עליונה מחויב לתרום לבנק הזמן כ-200 שעות במהלך שלוש השנים – מיזם "לתת". בחטיבת ביניים ההתנדבות, לפי שעה, מרצון. הבנק פועל ביחידות משפחתיות: התנדבות התלמיד ו/או הוריו מזכה את כל בני המשפחה. הבנק מאגם את רישום כל פעולות ההתנדבות הידועות: משמר אזרחי, סיוע לקשישים וחולים, הדרכה בתנועות נוער ועוד. למען הדוגמה האישית הוחלט כי פעילות בועדי הורים וסיוע של מורים לא יירשמו כלל כמזכים בבנק הזמן. 

תוך כדי מיפוי "מדד מצוקה-תמיכה" ותוך כדי דיון בצורך ב"קידום נמרץ" בית-הספר מזרים לבנק הזמן רישום של צרכים שלא סופקו, כגון צורך בשיעורי עזר, באבחון דידקטי, במחשב בבית, בסיוע לתשלום "סל תרבות" ועוד. יועצת השכבה אחראית לתאם ולתווך בין צורכי התלמידים לבין משאבי הבנק. 

כל הורה בבית-הספר מתבקש לתרום 20 שקל לקופת עזרה הדדית. ועדת רווחה מטעם בית-הספר קובעת איזו משפחה זכאית לתמיכה כספית מקופה זו. תלמיד ו/או הוריו המקבלים תמיכה כספית מחזירים שעת תרומה עבור כל 35 שקל. 

ראה עוד על "בנק הזמן הקהילתי" באתר "דרור" w.w.w.kdror.co.il  .   

ב. מרכז לפיתוח מנהיגות והתנדבות נוער – מטרתו: ליזום פעולות התנדבות של בני נוער ולהכשירם למנהיגות בבית-הספר ובקהילה. בראשו: מנהלת מדור הנוער במועצה האזורית ורכזת חינוך חברתי בחטיבה עליונה. ארגונים שותפים: המִנהל לחינוך התיישבותי במשרד החינוך ומחלקות נוער במועצות המקומיות. משתתפים בו מועצות התלמידים  ותלמידים פעילים-מתנדבים, "נאמני נוער" ביישובים ובוגרי בית-הספר. התלמידים פועלים במסגרת קבוצות עניין, למשל:  

1. פיתוח מנהיגות בבית-הספר, בתנועת הנוער ובקהילה באמצעות "מחנה מנהיגות" שנתי; ייזום וניהול פעולות ההתנדבות של בני הנוער בבית-הספר ובקהילה ועוד. 

2. "חוג רעיוני" העוסק בדו-קיום (בשיתוף "פורום המשפחות השכולות"), בכתיבת חוקה בהסכמה (בשיתוף המכון הדמוקרטי בירושלים), בדילמות מוסריות ובנושאים חברתיים שונים העולים במסגרת "בימת-דיון" - הפורום הרעיוני-חברתי של החטיבה העליונה בבית-הספר – ועוד. 

3. "הפוך על הפוך" – מועדון של בני נוער למען בני נוער, למפגשים חברתיים-תרבותיים בנושאים המעסיקים אותם. בראשו יועצת מבית-הספר המכשירה את הקבוצה המפעילה לניהול שיחות ולמתן ייעוץ לבני נוער מעוניינים. המועדון נועד להוות חלופה לתרבות הפנאי של מועדונים, שתיית אלכוהול או עישון סמים.  

4. בימ"ה – קבוצות שכבתיות מבית-הספר-ילדים-מורים-הורים לשיח בנושאי גיל ההתבגרות, תרבות הנעורים וכו', בהנחיית יועצי השכבות. 

ג. "מרכז טיפולי" בגישה משפחתית-מערכתית לטיפול פסיכולוגי משפחתי למשפחות המתקשות לשלם. בראשו: פסיכולוג בית-הספר. המרכז פועל באמצעות סטודנטים-מתמחים בטיפול משפחתי המונחים על-ידי פסיכולוג בית-הספר.  המשפחות משתתפות בתשלום סמלי לכיסוי הוצאות ההפעלה של המרכז.

ד. מרכז לפיתוח ולהפצה של הניסוי - בראשו: מנהל קריית החינוך. ארגונים משתתפים: גף ניסויים ויוזמות במשרד החינוך ועיריית חיפה. הפעילות המרכזית: הבנייה מחדש של בתי-הספר העירוניים בחיפה: עירוני א', עירוני ג', עירוני ה', תיכון קריית חיים, אליאנס וחוגים.

בתשס"ה עתידים לקום שני מרכזים נוספים: ה. מרכז לפיתוח ולשימור איכות הסביבה – מטרתו: לפעול להגברת המודעות לנושא ופיתוח איכות הסביבה באזור. בראשו יעמוד מנהל אשכול הפיס, שהוא סגן בבית-הספר. ארגונים משתתפים: קרן קיימת לישראל, החברה להגנת הטבע והמועצה האזורית. תפעל בו "קבוצת עניין" של תלמידים, שתוכשר  כ"נאמני איכות הסביבה". התלמידים ילמדו את הנושא, יעסקו במִחזור, ימכרו מוצרים ידידותיים לסביבה בחנות בית-הספר ועוד.  

ו. מרכז להגברת הזהירות בדרכים – מטרתו: הסברה, מניעה והדרכה לתלמידים ולנהגים צעירים. ארגונים שותפים: עמותת "דרך חיים". גם במרכז זה תפעל "קבוצת עניין" של תלמידים שיוכשרו כמדריכים צעירים בתחום.  

ב. על קריית חינוך, תרבות וספורט "דרור"

על הניסוי הראשון: ביה"ס הוקם כבית-ספר ניסויי-צומח בשנים תשנ"ה – תש"ס. שם הניסוי היה: "ארגון גמיש". הנחת היסוד הייתה שביה"ס בימינו מתקשה  להתאים את עצמו לצורכי התקופה והתלמידים בגלל הקיבעון במבנהו ובתרבותו הארגונית. מטרת הניסוי הייתה לשנות את המבנה הארגוני של ביה"ס מארגון מרכוזי, היררכי, סטטי וקשיח לארגון ביזורי, דינמי וגמיש. הדגש היה על הצבת המורים במרכז, והפעלת "מרכָזי מקצוע" תוך אוטונומיה וניהול עצמי מרביים. יחד עם זאת הושם דגש על עבודת צוות ועל גישה מערכתית: יחידת התכנון והביצוע של ההוראה, למשל, הפכה מכיתה בודדת לקבוצה של שלוש או ארבע כיתות ביחד. כך נוצרה אצל המורים תרבות ארגונית של שתפנות ולכידות מקצועית, פתיחות לשינוי וגמישות, יוזמה ונטילת אחריות יחד עם ראייה מערכתית של הארגון. בתשס"ב הוקם בבית-הספר מרכז להפצה של הניסוי הראשון. המרכז מכשיר מנהלים וצוותי ניהול להבנות מחדש את בתי-הספר שלהם ב"רוח-דרור".    

הדגש בניסוי הראשון היה על תפקודם של המורים,  ולא של התלמידים; על המבנה הארגוני-ניהולי וארגון הלימודים, ולא על התחום החינוכי-חברתי-ערכי-קהילתי; על בית-הספר כארגון-מיקרו, ולא על הרחבת תפקידו של בית-הספר וקשריו עם סביבותיו. הניסוי הקודם משמש, איפה, תשתית לניסוי החדש; הניסוי החדש מוסיף תחומים ומשלים נושאים שלא היו חלק מן הניסוי הראשון.

ג. אפיון הניסוי

מטרת העל של הניסוי היא ליצור פרדיגמה חדשה של בית-ספר ויחסי הגומלין שלו עם קהילתו. מטרות משנה: 1. מימוש הפוטנציאל האנושי והאקדמי הטמון בכל תלמיד - האמצעי: מכוונות כל בעלי התפקידים בבית-הספר ומחוצה לו להעלאת רמת התפקוד של התלמידים; השתלמות הצוות בהכנת מערכי למידה מתאימים לרמות התפקוד השונות; 

2. העמקת הטיפול בפרט - האמצעים: הבניית פעולתו של בית-הספר בהתאם למצבי התפקוד של הפרט; שיפור יכולת ההכלה, הרפלקציה ואסטרטגיות הוראה של הצוות. שימוש יעיל במשאבי בית-הספר בהתאמה לפרט, כגון משוב, הערכה, הקצאת שעות תקן, השמה בקבוצות למידה, תגמול אכספרסיבי ועוד; 

3. הזדהות התלמיד עם בית-הספר והפנמת נורמות התנהגות רצויות - האמצעים: סיוע נמרץ לתלמידים ברמות תפקוד נמוכות; טיפוח ותגמול תלמידים ברמות תפקוד גבוהות;

4. שיפור התפקוד של קבוצות למידה - האמצעים: יצירת "קהילות למידה" לתלמידים ברמות תפקוד גבוהות; טיפוח תלמידים ברמות תפקוד נמוכות בקבוצות קטנות בכיתה ובמרכזי תמיכה;    

5. שדרוג מעמדו והשפעתו של החינוך החברתי-ערכי בבית-הספר - האמצעים: קביעת "חונך-מדריך-מתנדב" כרמת התפקוד המוערכת ביותר; טיפוח זירות פעילות והתנדבות בתוך בית-הספר; גיבוש תפיסה ערכית פעילה ומנהיגות נוער באמצעות ה"מרכז לפיתוח מנהיגות והתנדבות נוער" למען החברה והקהילה;

6. הפיכת בית-הספר לארגון מנהיג בקהילה - האמצעים: שינוי מבני – פיתוח "מרכזים" ליצירת זירות פעולה  בקהילה, להנחיה,  להכשרה  ולהפצה כחלק מהמבנה של בית-הספר; שינוי תרבותי – פיתוח היכולת של בית-הספר לפעול במשותף עם מתנדבים וארגונים שונים; גיוס משאבים פנימיים ל"מכוונות החוצה" תודות לפעילות ברמת התפקוד המוערכת ביותר, ומשאבים חיצוניים - באמצעות פעילות ה"מרכזים".

הערכה – קריטריונים להצלחת הניסוי
מודל רמות התפקוד יספק כלי למיפוי מצבם ולהתקדמותם של תלמיד, כיתה, או שכבה: מי זקוק לקידום נמרץ באנגלית בכיתה ז'1?  כמה לומדים עצמאיים יש בכיתה ח'1? כמה תלמידים-בוגרים בתפקודם יש בשכבת ט' לעומת השנה שעברה? כמה התקדם משה ישראלי ברמת התפקוד שלו מ-ז' ועד י"ב? כמה חונכים-מדריכים-מתנדבים יש בבית-הספר בהשוואה לשנה שעברה?
"מדד רמות התפקוד" יספק, אם כן,  מדד דינמי, דיפרנציאלי, רב-תחומי, פשוט ונוח הן למדידת התקדמותם של תלמיד, כיתה, או בית-הספר והן להערכת הניסוי. הערכת התפקוד תיערך בשני אופנים: 1. כמותי – כמה תלמידים התקדמו? בכמה זמן? 2. איכותי -  התקדמות ביחס ל"מדד חוזקה-חולשה" פנים-אישי, והתקדמות ביחס ל"מדד מצוקה-תמיכה" חוץ-אישי של התלמיד. הערכת התפקוד תושפע משתי אמות מידה: 1. אישי - תלמיד ביחס לעצמו, ליכולותיו ולרקעו; 2. בית-ספרי - תלמיד ביחס לשכבתו ולממוצע הבית-ספרי הרב-שנתי בכל תחום.

הערכת התפקוד לא תהיה הערכה ממיינת, ולא תכֻוון לסווג את הפוטנציאל של התלמיד; זו תהיה הערכה דינמית המאתרת מוכנות למַעבר לשלב תפקוד גבוה יותר על פני "טווח ההתפתחות הפרוקסימלי" ((Zone of Proximal Development, הטווח המיטבי המשוער של התלמיד.
השגתן של מטרות 1 ו-2 שלעיל תיבדק בעזרת ההתקדמות היחסית ב"מדד רמות התפקוד". מבחינה איכותית ניתן יהיה ללמוד מניתוח מערכתי שש-שנתי של "חקרי מקרה" של סיפורי הצלחה בהתקדמות בתפקוד ובהישגים מול סיפורי כישלון. כל זאת בידיעה ששינוי ברמת תפקוד הוא רק אחד הגורמים המשפיעים על הישגים. כמו כן יועברו שאלוני עמדות ושביעות רצון להורים.
מטרה 3 שלעיל תיבדק באמצעות שאלון עמדות על שביעות רצון של תלמידים ושל הורים מהטיפול הפרטני ומהטיפוח בבית-הספר ברמות התפקוד השונות. כמו כן יועברו שאלוני מסוגלות עצמית ומכוונות חברתית. כמו כן ייאספו וינותחו מאפיינים כמותיים של תפקוד, כגון: מספר איחורים, מספר חיסורים הבלתי-מוצדקים, מספר הפרות משמעת חמורות, שיעורי נשירה מבית-הספר ועוד.

מטרה  4   תיבדק על-ידי שיעור הלומדים העצמאיים והלומדים בקהילות הלמידה. שביעות הרצון והאפקטיביות של הלמידה בקהילות הלמידה תיבדקנה במחקר רב-שנתי, באמצעות תצפיות וניתוח השוואתי של תוצרי הלמידה. תיבדק גם שביעות הרצון של תלמידים ברמות תפקוד נמוכות שילמדו בקבוצות קטנות עם מורה בכיתה, או ב"מרכז התמיכה". 

מטרה  5   תיבדק על-ידי שיעור התלמידים החונכים-מדריכים-מתנדבים-פעילים מתוך כלל תלמידי בית-הספר. זירות הפעולה השונות בבית-הספר תוערכנה באמצעות שאלון עמדות לגבי הפעילות המתבצעת בהן.   

מטרה 6   תוערך על-ידי יחידת ההערכה של בית-הספר שתרכז את כל הערכת הניסוי. היחידה תאסוף נתונים על התקציבים והמשאבים שיצליחו לגייס מחוץ לבית-הספר, תגובות לפעילותם באמצעות שאלונים לאוכלוסיות הרלבנטיות ועוד. 
עקרונות מרכזיים בניסוי 

שלושת העקרונות הראשונים של הניסוי מאופיינים בשילוב בין מכוונויות שונות הנראות הפכים, אך משלימות זו את זו; לא נוסחת "או – או", אלא נוסחת "גם וגם". העיקרון הרביעי מבטא את תפיסת העולם הערכית ההרמונית הזו:

א. מצד אחד, אינדבידואליזציה – מיקוד ההוראה, החינוך והטיפול ובית-הספר כולו בתפקודו של הפרט, של התלמיד הבודד. מצד שני, מיקוד בהעלאת מעמדו וחשיבותו של החינוך החברתי בבית-הספר ובהרחבת תפקידו בקהילה. הנוסחה היא: פרט וחברה מזינים זה את זה כמו "כלים שלובים".    

ב. במקביל למיקוד בפרט יחד עם מיקוד בחברה נעשים מאמצים  למכוונות פנימה יחד עם מכוונות החוצה. ההנחה היא שבית-הספר מסוגל ליצור אנרגיה ומשאבים לשתי המכוונויות, וכי יחסי הגומלין ביניהן הם המגבירים את עוצמתו החינוכית-חברתית-תרבותית של בית-הספר ותורמים להישגיו. הנוסחה היא: ככל שמוסיפים כמות אנרגיה מגבירים את האיכות!  

ג. עיקרון מרכזי שלישי הוא דיפרנציאליות מול הוליסטיות: מצד אחד, כל תלמיד ביחס לעצמו, כל קבוצת לימוד בפני עצמה, כל תחום ללא תלות במשנהו וכך הלאה. מצד שני, הניסוי יקיף את כל התלמידים, את כל הסגל ואת כל התחומים. ההנחה היא שרק כאשר נקיף את כל הרבדים  הדיפרנציאליים ייווצר המודל ההוליסטי במלואו. הנוסחה היא: רק מלוא החלקים יוצר שלם איכותי. 

ד. העיקרון הרביעי של הניסוי הוא ערכי-הומניסטי במהותו. הנוסחה היא: כל התחומים הם שווי-ערך זה לזה בערכם ובחשיבותם! לכן אין להעדיף, למשל, את תחום הלימודים על פני התחום החברתי, או להזניח את התחום התרבותי. בכל אחד מהם יש לחתור למיצוי הפוטנציאל האנושי ולמצוינות. הנחת יסוד זו תורמת להרמוניה בבית-הספר ולהלימה בין מרכיבי הניסוי השונים.  

סיכום: הייחודיות והחדשנות של הניסוי

הניסוי עוסק בשתי בעיות מרכזיות של מערכת החינוך ושל החברה בישראל:         א. כיצד לפתח את מלוא הפוטנציאל ו"ההון האנושי" של התלמיד; ב. כיצד למנוע את הירידה בהשפעתו החינוכית, החברתית, והערכית של בית-הספר.

הבניה מחדש של בית-הספר לפי רמות התפקוד של תלמידים תוביל להעמקת הטיפול בפרט, לטיפוח הפוטנציאל של התלמיד באופן רב-ממדי ולשיפור בהישגים בכל התחומים. בד בבד היא תביא להתמקדות בסיוע לזולת ובתרומה לקהילה. שינוי המבנה הארגוני והתרבות הארגונית של בית-הספר לקראת יתר מכוונות החוצה ושיתוף פעולה עם הקהילה – שינוי זה יעצים את כוחו החינוכי, החברתי והתרבותי של בית-הספר. תוך כדי כך יתרחב תפקידו של בית-הספר, והוא ישתתף באופן יזום ובדרך קבע בעיצוב חברה טובה יותר. 

יישום המודל יסייע להעמקת הטיפול בפרט, להפנמת נורמות התנהגות רצויות, לשיפור בהישגים בכל התחומים, להזדהות התלמיד עם ביה"ס ולשביעות רצונו מהווייתו. 

בית-הספר בימינו מהווה בעיקר "מרכז למידה". הניסוי המוצע מכֻוון לשפר את מיצוי "ההון האנושי" בכל התחומים וגם לבסס את מהותו של בית-הספר כ"מרכז ליבה חברתי-ערכי". בכך תיווצר פרדיגמה חדשה של בית-ספר ויחסי הגומלין שלו עם סביבותיו. בית-הספר יכול להחזיר עטרה ליושנה ולשוב למעמדו כארגון מוביל ומנהיג בקהילה. 

השלבים של הניסוי: פיתוח, הטמעה והפצה
בשל גודל בית-הספר ובשל מורכבות הניסוי ניערך לפיתוח ולהטמעה בשלבים. מצד שני, פעילותו של "מרכז ההפצה" של הניסוי הקודם תאפשר להפיץ את הניסוי רובד אחר רובד, תוך כדי התהוותו: בתשס"ד - טרום הניסוי– פיתוח:  בחטיבת ביניים נערך פיילוט להפעלת המודל בתחום הלימודים;

תשס"ה – פיתוח: 1. מחוון לתחום הלימודים בחטיבה עליונה; 2. מחוון לתחום הרגשי ולתחום החברתי, ליחידים ולקבוצות. הטמעה: 1. תחום הלימודים בחטיבת ביניים - במלואו, ובחטיבה עליונה - בחלקו, כיוון שרק במהלך שנה זו ייפתח המרכז ללומדים עצמאיים בחטיבה עליונה; 2. הקמה ופיתוח של חמשת המרכזים הנ"ל;

 תשס"ו – פיתוח: 1. "מיפוי מצוקה-תמיכה" ליצירת מחוון לתחום המשפחתי, היישובי-מושבי והקהילתי-אזורי; 2. מחוון "רמת תפקוד של קבוצת למידה";         3. מחוון "רמת תפקוד של שכבה". בכך יושלם פיתוח "מיפוי התמיכה" של בית-הספר. הטמעה: התחום הרגשי והחברתי . הפצה: תחום הלימודים בחטיבת ביניים; 

תשס"ז – פיתוח: מחוון לתחום התרבותי. בכך יושלם פיתוח המודל המלא של הבניית ביה"ס לפי רמות תפקוד. הטמעה: שילוב "מיפוי מצוקה-תמיכה" בעבודת היועצים/ות; שימוש במחוון "רמת תפקוד של קבוצת למידה" בעבודת מורים; שימוש במחוון בתחומים הלימודי, החברתי, והרגשי בעבודת השכבות ובכל בית-הספר ברצף שש-שנתי. הפצה: 1. תחום הלימודים בחטיבה עליונה; 2. התחום הרגשי והתחום החברתי ליחידים ולקבוצות למידה של המודל; 

תשס"ח – הטמעת התחום התרבותי. הפצת המודל המלא. 
תשס"ט - כתיבת ספר הניסוי. 

קריית חינוך, תרבות וספורט "דרור"





מרכז ניסויי


ארצי לפיתוח


והפצה





מרכז טיפולי


בגישה משפחתית


מערכתית





מרכז אזורי


לפיתוח


מנהיגות נוער





מרכז לפיתוח


יזמות והתנדבות


בקהילה





משרד החינוך





ועדי הורים


ומתנדבים





רשויות מקומיות





ארגונים שונים
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